
�0�R�Q�G�D�\�������)�U�L�G�D�\
�����������D���P�������������������S���P��
�����������:�����0���������+�Z�\
�*�U�D�\�O�L�Q�J�����0�,��������������

�Z�Z�Z���F�U�D�Z�I�R�U�G�F�R�D���R�U�J
�)�L�Q�G���X�V���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N��

�:�K�H�Q���,���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���V�Q�R�Z���F�R�Y�H�U�H�G���H�Q�Y�H�O�R�S�H���L�Q���W�K�H���P�D�L�O�E�R�[����
�V�H�D�O�H�G���Z�L�W�K���D���S�H�S�S�H�U�P�L�Q�W���V�W�U�L�S�H�G���Z�D�[���V�W�D�P�S��
�D�Q�G���I�D�L�Q�W�O�\���V�P�H�O�O�L�Q�J���R�I��
�J�L�Q�J�H�U�E�U�H�D�G�����,���F�R�X�O�G�Q�p�W���U�H�V�L�V�W
�R�S�H�Q�L�Q�J���L�W���U�L�J�K�W���D�Z�D�\�����,�W���U�H�D�G��

�'�H�D�U���7�R�E�\��
�6�D�Q�W�D���D�Q�G���0�U�V�����&�O�D�X�V���D�U�H���D�Z�D�\��
�R�Q���D���V�K�R�U�W���V�O�H�L�J�K�F�D�W�L�R�Q�����%�X�W���W�K�H
�H�O�Y�H�V���Z�R�X�O�G���O�R�Y�H
�W�R���V�K�R�Z���\�R�X���D�U�R�X�Q�G��
�6�L�J�Q�H�G��
�%�U�L�D�Q���2�D�N�H�Q�V�O�H�L�J�K���0�H�U�U�\�Z�L�F�N����
�:�R�U�N�V�K�R�S���'�L�U�H�F�W�R�U���t���1�R�U�W�K���3�R�O�H
���$�Q�G���V�R�����Z�L�W�K���D���P�X�J���R�I���F�R�F�R�D���L�Q���R�Q�H���K�D�Q�G���D�Q�G���D���S�O�D�Q�H���W�L�F�N�H�W
���W�K�D�W���V�R�P�H�K�R�Z���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���D���U�H�L�Q�G�H�H�U���V�K�D�S�H�G���E�R�D�U�G�L�Q�J
�S�D�V�V�����L�Q���W�K�H���R�W�K�H�U�����,���V�H�W���R�X�W���D�J�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���1�R�U�W�K���3�R�O�H����
���:�K�H�Q���,���D�U�U�L�Y�H�G�����W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���H�Y�H�Q���E�X�V�L�H�U���W�K�D�Q���,
�U�H�P�H�P�E�H�U�H�G�����%�H�O�O�V���M�L�Q�J�O�H�G�����V�Q�R�Z�I�O�D�N�H�V���G�D�Q�F�H�G���O�L�N�H���F�R�Q�I�H�W�W�L�����D�Q�G
�H�O�Y�H�V���]�L�S�S�H�G���D�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K���D�U�P�I�X�O�V���R�I���W�R�\�V�����U�L�E�E�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�R�N�L�H
�W�U�D�\�V�����,�W���Z�D�V���F�K�H�H�U�I�X�O���F�K�D�R�V�������D���V�\�P�S�K�R�Q�\���R�I���F�O�D�W�W�H�U�����O�D�X�J�K�W�H�U��
�D�Q�G���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���V�K�R�X�W���R�I���q�,�Q�F�R�P�L�Q�J���W�L�Q�V�H�O���r���:�D�L�W�L�Q�J���D�W���W�K�H
�H�Q�W�U�D�Q�F�H�����F�O�L�S�E�R�D�U�G���L�Q���P�L�W�W�H�Q�H�G���K�D�Q�G�����Z�D�V���%�U�L�D�Q���2�D�N�H�Q�V�O�H�L�J�K
�0�H�U�U�\�Z�L�F�N�����W�K�H���1�R�U�W�K���3�R�O�H�p�V���:�R�U�N�V�K�R�S���'�L�U�H�F�W�R�U�����+�L�V���F�R�D�W���Z�D�V
�W�U�L�P�P�H�G���L�Q���H�Y�H�U�J�U�H�H�Q���J�U�H�H�Q���Z�L�W�K���W�L�Q�\���E�H�O�O�V���W�K�D�W���M�L�Q�J�O�H�G���Z�K�H�Q���K�H
�O�D�X�J�K�H�G���+�H���D�G�M�X�V�W�H�G���K�L�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���D�Q�G���J�U�H�H�W�H�G���P�H���Z�L�W�K���D���E�R�Z
�W�K�D�W���E�H�Q�W���K�L�V���K�D�W���F�O�H�D�Q���L�Q���K�D�O�I���D�Q�G���V�D�L�G�����q�:�H�O�F�R�P�H���E�D�F�N�����0�U��
�1�H�D�O�����6�D�Q�W�D���V�D�L�G���\�R�X���Z�H�U�H���J�R�R�G���D�W���Q�R�W�L�F�L�Q�J���W�K�H���P�D�J�L�F���E�H�K�L�Q�G���W�K�H
�P�D�J�L�F�����/�H�W�p�V���V�K�R�Z���\�R�X���K�R�Z���L�W���U�H�D�O�O�\���Z�R�U�N�V���r
���$�Q�G���V�R���E�H�J�D�Q���P�\���W�R�X�U�����Q�R�W���R�I���U�H�L�Q�G�H�H�U���R�U���V�O�H�L�J�K�V�����E�X�W���R�I���W�K�H
�K�H�D�U�W���R�I���&�K�U�L�V�W�P�D�V�����W�K�H���H�O�Y�H�V���Z�K�R���P�D�N�H���L�W���D�O�O���K�D�S�S�H�Q�����2�X�U���I�L�U�V�W
�V�W�R�S���Z�D�V���W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q�����Z�K�H�U�H���W�K�H���D�L�U���V�P�H�O�O�H�G���R�I���F�L�Q�Q�D�P�R�Q���D�Q�G
�K�D�S�S�L�Q�H�V�V����

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���3�D�J�H������

�5�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H���1�R�U�W�K���3�R�O�H�����7�K�H���0�D�J�L�F
�%�H�K�L�Q�G���W�K�H���:�R�U�N�V�K�R�S
�E�\���7�R�E�\���1�H�D�O

�3�J���������:�L�Q�W�H�U���6�D�I�H�W�\

�3�J���������&�2�$���:�L�V�K���/�L�V�W���I�R�U

�&�K�U�L�V�W�P�D�V

�3�J���������&�R�P�L�Q�J���$�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V

�3�J���������7�U�L�S���6�X�U�Y�H�\

�3�J���������+�R�P�H�W�R�Z�Q���+�H�U�R�H�V

�3�J���������&�2�$���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V

�3�J���������'�H�F�H�P�E�H�U���(�Y�H�Q�W�V���+�L�J�K�O�L�J�K�W

�3�J���������7�K�H���7�D�P�P�\���7�U�D�F�N�H�U

�3�J���������0�6�8���(���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�3�J���������7�K�H���6�F�R�R�S���Z�L�W�K���-�D�Q

�:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q

�3�J���������0�H�D�O���&�D�O�H�Q�G�D�U

�3�J���������$�F�W�L�Y�L�W�\���&�D�O�H�Q�G�D�U

�3�J�����������&�K�U�L�V�W�P�D�V���&�U�R�V�V���:�R�U�G

�3�X�]�]�O�H

�3�J�����������)�H�D�W�X�U�H�G���$�U�W�L�F�O�H���&�R�Q�W�L�Q�X�H�G

�3�J�����������6�H�U�Y�L�F�H�V���2�I�I�H�U�H�G

�3�J�����������&�K�U�L�V�W�P�D�V���:�R�U�G���6�H�D�U�F�K

�3�J�������������1�X�W�U�L�W�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�U�W�L�F�O�H

�3�J�������������&�K�U�L�V�W�P�D�V���&�K�H�H�V�H���%�D�O�O

�5�H�F�L�S�H

�3�J�����������&�R�R�N�L�Q�J���&�O�D�V�V�H�V���&�R�P�L�Q�J

�6�R�R�Q

�3�J�����������6�D�Y�H���$���/�R�W���&�R�X�S�R�Q

�2�X�U���0�L�V�V�L�R�Q
�7�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J
�L�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���D�Q�G

�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I

�D�O�O���R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���R�I
�&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\��

��

�+�R�X�U�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q

�3�����������������	���3������
���������������7�	���������	��

�����������:�H�V�W���0���������+�Z�\
�*�U�D�\�O�L�Q�J�����0�,��������������

�3�K�R�Q�H����������������������������������
�)�D�[����������������������������������

�G�L�U�H�F�W�R�U�#�F�U�D�Z�I�R�U�G�F�R�D���R�U�J��

�$�	���	�����	�����'��� �	�����	�Q���0�����	���>

�&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\��
�6�H�Q�L�R�U���*�D�]�H�W�W�H��
�'�H�F�H�P�E�H�U������������

�)�L�Q�G���8�V���%�\
�6�H�D�U�F�K�L�Q�J

�&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J

�	���6�H�Q�L�R�U���&�H�Q�W�H�U



�:�L�Q�W�H�U���6�D�I�H�W�\���7�L�S�V
�$�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���G�U�R�S���D�Q�G���V�Q�R�Z���E�H�J�L�Q�V���W�R���I�D�O�O��
�V�O�L�S�S�H�U�\���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���E�H�F�R�P�H���D���F�R�P�P�R�Q
�K�D�]�D�U�G�����7�R���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�D�O�O�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H�V�H���F�R�O�G���P�R�Q�W�K�V�����I�R�O�O�R�Z���W�K�H�V�H���V�L�P�S�O�H���V�D�I�H�W�\
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�K�H�Q���H�[�L�W�L�Q�J���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H��
���(�[�L�W���I�U�R�P���W�K�H���)�U�R�Q�W���R�I���<�R�X�U���9�H�K�L�F�O�H
�:�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H�����H�[�L�W���D�W���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I���\�R�X�U
�Y�H�K�L�F�O�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���U�H�D�U�����:�D�O�N�L�Q�J���W�R���W�K�H
�P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���D�L�V�O�H���L�V���W�K�H���V�D�I�H�V�W���U�R�X�W�H��
�7�K�L�V���D�U�H�D���L�V���D���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���V�Q�R�Z���D�Q�G���L�F�H
�U�H�P�R�Y�D�O�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���P�R�U�H���V�H�F�X�U�H���Z�D�O�N�L�Q�J
�V�X�U�I�D�F�H��
�$�Y�R�L�G���(�[�L�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���5�H�D�U���R�I���<�R�X�U���9�H�K�L�F�O�H
���(�[�L�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���U�H�D�U���R�I���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���F�D�Q���E�H���U�L�V�N�\��
�7�K�H���D�U�H�D���E�H�K�L�Q�G���\�R�X�U���F�D�U���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���F�O�H�D�U�H�G���R�I���V�Q�R�Z���R�U���L�F�H�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�W�K�H���F�K�D�Q�F�H���R�I���V�O�L�S�S�L�Q�J���R�U���I�D�O�O�L�Q�J��
�%�\���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�O�H�D�U�H�G���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�[�L�W�L�Q�J
�F�D�U�H�I�X�O�O�\�����\�R�X���F�D�Q���H�Q�M�R�\���D���V�D�I�H�U���Z�L�Q�W�H�U���V�H�D�V�R�Q��
�$�O�Z�D�\�V���W�D�N�H���\�R�X�U���W�L�P�H�����Z�H�D�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�I�R�R�W�Z�H�D�U�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���Y�L�J�L�O�D�Q�W���I�R�U���L�F�\���S�D�W�F�K�H�V��
�6�W�D�\���V�D�I�H���R�X�W���W�K�H�U�H��
�:�D�O�N���O�L�N�H���D���3�H�Q�J�X�L�Q���Z�K�H�Q���L�W���L�V���,�F�\
�:�D�O�N�L�Q�J���O�L�N�H���D���S�H�Q�J�X�L�Q���L�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R���V�W�D�\���E�D�O�D�Q�F�H�G���R�Q���V�O�L�S�S�H�U�\
�V�X�U�I�D�F�H�V�����7�K�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Z�R�U�N�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���V�K�L�I�W�V
�\�R�X�U���F�H�Q�W�H�U���R�I���J�U�D�Y�L�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\���R�Y�H�U���\�R�X�U
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�R�W�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���V�O�L�S�S�L�Q�J��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H�V�H���I�R�X�U���V�W�H�S�V���I�R�U���V�W�D�\�L�Q�J���V�D�I�H���R�Q
�L�F�\���V�X�U�I�D�F�H�V�����W�D�N�H���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���R�X�W���R�I���\�R�X�U
�S�R�F�N�H�W�V���D�Q�G���D�Y�R�L�G���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R�R���K�H�D�Y�\��
�O�H�D�Q���V�O�L�J�K�W�O�\���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���U�H�G�X�F�H���V�W�U�D�L�Q���R�Q���\�R�X�U
�O�R�Z�H�U���E�R�G�\�����W�D�N�H���V�K�R�U�W�����I�O�D�W���I�R�R�W�H�G���V�W�H�S�V���W�R
�O�R�Z�H�U���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���R�I���O�R�V�L�Q�J���W�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�R���Q�R�W
�O�H�D�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�H�H�O��
�8�V�H���W�K�L�V���P�D�S���D�Q�G���W�K�H�V�H���W�L�S�V���W�R���V�W�D�\���V�D�I�H���D�O�O
�Z�L�Q�W�H�U���O�R�Q�J���G�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���Y�L�V�L�W�V���W�R���W�K�H���&�2�$��

�&�2�$���:�L�V�K�O�L�V�W����������
�7�K�L�V���&�K�U�L�V�W�P�D�V�����W�K�H���&�2�$���L�V���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�W�H�P�V��

�'�L�D�O���$���5�L�G�H���%�X�V���7�L�F�N�H�W�V
�*�D�V���&�D�U�G�V
�6�D�Y�H���$���/�R�W���&�D�U�G�V
�)�D�P�L�O�\���)�D�U�H���&�D�U�G�V
�*�R�U�G�R�Q���)�R�R�G���6�H�U�Y�L�F�H���&�D�U�G�V
�7�L�V�V�X�H�V�����.�O�H�H�Q�H�[��
�&�R�S�\���3�D�S�H�U�������������[��������
�&�D�V�H�V���R�I���:�D�W�H�U
�/�\�V�R�O���:�L�S�H�V
�/�\�V�R�O���'�L�V�L�Q�I�H�F�W�D�Q�W���6�S�U�D�\
�3�X�U�H�O�O���+�D�Q�G���6�D�Q�L�W�L�]�H�U���%�R�W�W�O�H�V
�0�H�G�L�X�P���1�L�W�U�L�O�H���*�O�R�Y�H�V
�&�2�$���&�R�Q�J�U�H�J�D�W�H���0�H�D�O����������������������������������������������������������������������������������������������
�&�R�X�S�R�Q�V

�0�H�G�L�F�D�O���/�R�D�Q���&�O�R�V�H�W���6�S�R�W�O�L�J�K�W

�$�	���	�����	�����'��� �	�����	�Q���0�����	���?

�7�K�H���&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J
�K�D�V���D���V�X�U�S�O�X�V���R�I���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U
�O�R�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���D�Q�G���I�O�\�Z�H�L�J�K�W
�Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V
�%�R�W�K���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V���K�D�Y�H���D���������O�E�V���Z�H�L�J�K�W
�F�D�S�D�F�L�W�\�����7�K�H���X�S�K�R�O�V�W�H�U�\���L�V���G�X�U�D�E�O�H��
�O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W�����D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���H�D�V�\���W�R���F�O�H�D�Q��
�7�K�H�\���K�D�Y�H���S�D�G�G�H�G���D�U�P�U�H�V�W�V�����3�X�V�K���W�R���O�R�F�N
�Z�K�H�H�O���O�R�F�N�V�����6�Z�L�Q�J���D�Z�D�\���I�R�R�W�U�H�V�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V
�H�D�V�\���I�R�O�G�L�Q�J���I�R�U���V�W�R�U�D�J�H��
�7�K�H�\���I�O�\�Z�H�L�J�K�W���Z�H�L�J�K�V�������O�E�V���I�R�U���H�D�V�\���W�U�D�Y�H�O
�Z�K�L�O�H���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U���L�V���D���V�W�X�U�G�\
�����O�E�V�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�R�D�Q�L�Q�J���R�X�W���D
�Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���6�D�U�D�K���3�R�O�O�R�F�N��
�R�U���.�D�W�K�\���0�H�L�V�Q�H�U���D�W����������������������������



�&�R�P�L�Q�J���$�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�����6�D�Y�H���W�K�H���'�D�W�H�V

�&�2�$���+�R�O�L�G�D�\���	���3�D�U�W�\
�6�F�K�H�G�X�O�H��

�'�H�F�H�P�E�H�U������ �������������W�K

�1�R�R�Q���<�H�D�U�V���(�Y�H
�)�H�E�U�X�D�U�\������ ���������������9�D�O�H�Q�W�L�Q�H�p�V

�'�D�\

�W�K

�0�D�\������ �������������Q�G

�0�H�P�R�U�L�D�O���'�D�\
�-�X�Q�H������ �������������W�K

�-�X�Q�H�W�H�H�Q�W�K���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q

�*�U�D�\�O�L�Q�J
�3�K�D�U�P�D�F�\���%�L�Q�J�R
�7�K�H���)�L�U�V�W���7�K�X�U�V�G�D�\���R�I���W�K�H
�0�R�Q�W�K���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���3�H�Q�Q�\

�%�L�Q�J�R��
�(�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�O�D�\
�*�U�D�\�O�L�Q�J���3�K�D�U�P�D�F�\���%�L�Q�J�R��
�3�O�D�\���)�5�(�(���W�R���Z�L�Q���*�U�D�\�O�L�Q�J
�3�K�D�U�P�D�F�\���&�R�X�S�R�Q�V�����7�K�H�V�H
�F�R�X�S�R�Q�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R
�P�D�N�H���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�W���W�K�H
�*�U�D�\�O�L�Q�J���3�K�D�U�P�D�F�\����

�9�H�U�V�L�W�L���%�O�R�R�G���'�U�L�Y�H
�1�H�[�W���V�F�K�H�G�X�O�H�G���G�U�L�Y�H���L�V
�0�R�Q�G�D�\�����'�H�F�H�P�E�H�U�����W�K

�$�O�O���E�O�R�R�G���G�U�L�Y�H�V���U�X�Q���I�U�R�P��
�������������D�P�u�����������S�P��

���'�R�Q�D�W�L�Q�J���E�O�R�R�G���L�V���Y�L�W�D�O
�E�H�F�D�X�V�H���V�P�D�O�O���K�R�V�S�L�W�D�O�V

�R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���V�X�S�S�O�L�H�V
�D�Q�G���U�H�O�\���R�Q���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����(�D�F�K
�G�R�Q�D�W�L�R�Q���K�H�O�S�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�9�L�V�L�W
�K�W�W�S�V�������G�R�Q�D�W�H�E�O�R�R�G���Y�H�U�V�L�W�L���R�U
�J���G�R�Q�R�U���V�F�K�H�G�X�O�H�V���G�U�L�Y�H�B�V�F�K
�H�G�X�O�H���������������������W�R���U�H�J�L�V�W�H�U��

�9�H�W�H�U�D�Q�p�V���&�R�I�I�H�H���+�R�X�U���'�D�W�H
�'�D�W�H�����7�K�X�U�V�G�D�\�����'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K

�7�L�P�H�����������������������������$�0
�$�W���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���/�H�J�L�R�Q���3�R�V�W����������

�0�R�U�H���,�Q�I�R��������������������������������
��

�$�O�]�K�H�L�P�H�U�
�V���6�X�S�S�R�U�W���*�U�R�X�S
�� ���:�H�G�Q�H�V�G�D�\���R�I���W�K�H���0�R�Q�W�K�U�G

�D�W���W�K�H���%�U�R�R�N���R�I���*�U�D�\�O�L�Q�J
�&�D�U�L�Q�J���I�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���Z�L�W�K���$�O�]�K�H�L�P�H�U�p�V���F�D�Q���E�H���E�R�W�K���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J

�D�Q�G���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�����$�V���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���R�I�W�H�Q
�I�D�F�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�L�Q�����H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����+�D�Y�L�Q�J���D

�V�W�U�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���F�D�Q���P�D�N�H���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����6�X�S�S�R�U�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���K�H�O�S�����D�Q�G���D���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W

�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H�����:�K�H�Q���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�W�K�H�\�p�U�H���E�H�W�W�H�U���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�W�L�H�Q�W�����O�R�Y�L�Q�J���F�D�U�H���W�R���W�K�H�L�U���O�R�Y�H�G

�R�Q�H�����6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���L�V���W�U�X�O�\���D�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���R�I
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���$�O�]�K�H�L�P�H�U�p�V�����&�R�P�H���M�R�L�Q���W�K�H���&�2�$�p�V

�V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S���H�Y�H�U�\���� ���:�H�G�Q�H�V�G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���U�G

�6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H
�0�R�E�L�O�H���2�I�I�L�F�H

�5�H�J�L�R�Q�������$�U�H�D���$�J�H�Q�F�\
�R�Q���$�J�L�Q�J���:�H�E�L�Q�D�U�V���I�R�U

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

�$�	���	�����	�����'��� �	�����	�Q�����0�����	���@

�-�D�Q�X�D�U�\�������W�K��
�:�L�Q�W�H�U���3�L�F�Q�L�F

�)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K
�&�K�L�Q�H�V�H���1�H�Z���<�H�D�U

�0�D�U�F�K�������W�K
�6�W�����3�D�W�U�L�F�N�p�V���'�D�\

�$�S�U�L�O�������W�K
�6�S�U�L�Q�J���6�H�U�H�Q�D�G�H

�0�D�\�������W�K
�0�R�W�K�H�U�p�V���'�D�\

�-�X�Q�H�������W�K
�)�D�W�K�H�U�p�V���'�D�\

�-�X�O�\�������W�K
�+�D�Z�D�L�L�D�Q���/�X�D�X
�$�X�J�X�V�W�������W�K

�%�D�F�N�\�D�U�G���%�%�4
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K

�7�K�X�U�V�G�D�\���1�L�J�K�W���/�L�J�K�W�V
�2�F�W�R�E�H�U�������Q�G

�+�D�O�O�R�Z�H�H�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������W�K

�7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J
�'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K

�&�K�U�L�V�W�P�D�V

�6�S�H�F�L�D�O���'�L�Q�Q�H�U���6�F�K�H�G�X�O�H���������������������7�U�L�S���6�X�U�Y�H�\
�7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J���L�V
�F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U
�W�U�L�S�V���L�Q���������������7�R���I�L�O�O���R�X�W���W�K�H
�V�X�U�Y�H�\�����S�O�H�D�V�H���H�L�W�K�H�U���Y�L�V�L�W
�W�K�L�V���O�L�Q�N��
�K�W�W�S�V�������G�R�F�V���J�R�R�J�O�H���F�R�P���I�R�U
�P�V���G���H�����)�$�,�S�4�/�6�F�1�$�I�����/�P��
�6�����B�$���\�G���X�D�F�R�H�E�F�R�&�D�X�D����
�K�8�)�[�F�%�V�9�7�H���]�D���9�J���Y�L�H�Z�I�R�U
�P�"�X�V�S� �K�H�D�G�H�U
�R�U���V�F�D�Q���W�K�H���4�5���F�R�G�H���E�H�O�R�Z
�X�V�L�Q�J���\�R�X�U���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�����7�R
�V�F�D�Q���W�K�H���4�5���F�R�G�H�����V�L�P�S�O�\
�R�S�H�Q���\�R�X�U���F�D�P�H�U�D�����K�R�O�G���W�K�H
�F�D�P�H�U�D���R�Y�H�U���W�K�H���4�5���F�R�G�H��
�D�Q�G���W�K�H�Q���F�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���O�L�Q�N
�W�K�D�W���D�S�S�H�D�U�V���R�Q���\�R�X�U���V�F�U�H�H�Q��
�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���X�V
�G�H�F�L�G�H���R�Q���W�U�L�S�V���I�R�U������������

�7�K�H���Q�H�[�W���Y�L�V�L�W���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U
�'�H�F�H�P�E�H�U������ ���I�U�R�P���Q�G

�������������D�P�����������������S�P��

�7�R���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��
�S�O�H�D�V�H���F�D�O�O�������������������������������)�R�U

�S�U�L�F�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H
�F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I
�6�W�D�W�H���I�R�U���X�S�G�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�6�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W
�O�L�P�L�W�H�G���W�R�����O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Q�H�Z�D�O�����S�O�D�W�H

�U�H�Q�H�Z�D�O�����K�D�Q�G�L�F�D�S���S�O�D�F�D�U�G
�U�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G���P�R�U�H����

�2�U�D�O���+�H�D�O�W�K���I�R�U���2�O�G�H�U���$�G�X�O�W�V
�7�K�X�U�V�G�D�\�����'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K

�����������S�P�����������������S�P
�*�X�H�V�W���6�S�H�D�N�H�U�����(�O�L�V�D
�'�D�F�N�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K
�'�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���'�L�V�W�U�L�F�W���+�H�D�O�W�K
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����������
�7�K�H���:�H�E�L�Q�D�U���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z
�G�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�J�L�Q�J���D�Q�G
�Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V���Z�D�\�V���W�R���N�H�H�S
�\�R�X�U���P�R�X�W�K���K�H�D�O�W�K�\���D�V���\�R�X
�D�J�H����
�&�D�O�O�����������������������������I�R�U
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�+�R�Z���W�R���&�R�S�H���Z�L�W�K���D���/�D�F�N���R�I
�6�O�H�H�S��

�)�U�L�G�D�\�����'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K

�����������S�P�����������������S�P
�*�X�H�V�W���6�S�H�D�N�H�U�����(�O�L�]�D�E�H�W�K
�:�L�O�O�L�D�P�V���R�I���0�6�8���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q
�&�D�O�O�����������������������������I�R�U
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�'�H�P�H�Q�W�L�D���)�U�L�H�Q�G�O�\
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V

�)�U�L�G�D�\�����-�D�Q�X�D�U�\���� �������������W�K

�����������S�P���������������S�P
�*�X�H�V�W���6�S�H�D�N�H�U�����2�O�L�Y�L�D
�7�K�R�P�D�V���R�I���W�K�H���$�O�]�K�H�L�P�H�U�p�V
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���$�P�H�U�L�F�D
�:�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���R�Q���V�R�P�H�R�Q�H
�Z�L�W�K���G�H�P�H�Q�W�L�D��
�&�D�O�O�����������������������������I�R�U
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����



�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�W�D�W�H���	���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V�����&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\���P�L�O�O�D�J�H
�P�R�Q�L�H�V���D�Q�G���&�U�D�Z�I�R�U�G���8�Q�L�W�H�G���Z�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���G�R���Z�K�D�W���Z�H���G�R���Z�L�W�K�R�X�W���D�O�V�R���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���S�H�R�S�O�H���M�X�V�W���O�L�N�H���\�R�X�����<�R�X

�F�D�Q���G�R�Q�D�W�H���R�Q�O�L�Q�H���D�W���F�U�D�Z�I�R�U�G�F�R�D���R�U�J���P�D�N�H���D���G�R�Q�D�W�L�R�Q�����L�Q���S�H�U�V�R�Q�����R�U���E�\���P�D�L�O�L�Q�J���\�R�X�U���G�R�Q�D�W�L�R�Q���W�R���X�V���D�W�������������0���������+�:�<��
�*�U�D�\�O�L�Q�J�����0�,����������������

��

�0�D�N�H���D���'�R�Q�D�W�L�R�Q���7�R�G�D�\���	���&�U�H�D�W�H���*�R�O�G�H�Q���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D���/�L�I�H�W�L�P�H��

�0�D�N�H���<�R�X�U���0�D�U�N��
�/�H�D�Y�H���D���/�H�J�D�F�\

�%�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J�����&�2�$�����L�Q���\�R�X�U���H�V�W�D�W�H
�S�O�D�Q�V�����\�R�X���F�D�Q���K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q
�R�I���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���H�Q�G�X�U�H�V
�O�R�Q�J���D�I�W�H�U���\�R�X�p�U�H���J�R�Q�H�����+�H�U�H���D�U�H���D���I�H�Z���Z�D�\�V

�\�R�X���F�D�Q���J�D�L�Q���W�D�[���R�U���H�V�W�D�W�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�K�L�O�H
�D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���&�2�$�����,�I���\�R�X�p�U�H���Q�R�W���V�X�U�H

�Z�K�H�U�H���W�R���V�W�D�U�W�����Z�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R
�F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U

�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���E�H�V�W���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���\�R�X��
��

�%�H�T�X�H�V�W
�<�R�X���F�D�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F���D�P�R�X�Q�W���R�U

�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R
�O�H�D�Y�H���W�R���&�2�$���D�V���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���Z�L�O�O���R�U���W�U�X�V�W
�D�Q�G���\�R�X�U���J�L�I�W���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���I�H�G�H�U�D�O

�H�V�W�D�W�H���W�D�[�H�V��
��

�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\
�<�R�X���F�D�Q���Q�D�P�H���W�K�H���&�2�$���D�V���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I

�D�Q���,�5�6�������������N�����R�U�����������E�������$���F�K�D�Q�J�H���R�I
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���I�R�U�P���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�U�R�P���\�R�X�U���S�O�D�Q

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��
��

�/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\
�<�R�X���F�D�Q���D�V�V�L�J�Q���D���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�V
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���\�R�X�U���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\

�Z�K�L�F�K���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�K�L�O�H
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H��

��

�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���7�U�X�V�W�V
�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���5�H�P�D�L�Q�G�H�U���D�Q�G���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���/�H�D�G
�7�U�X�V�W�V���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�Q�G���V�S�O�L�W���\�R�X�U
�D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���E�H�V�W���I�L�W�V���\�R�X�U���Z�L�V�K�H�V��

��

�%�\���P�D�N�L�Q�J���D���O�H�J�D�F�\���J�L�I�W�����\�R�X�p�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J�p�V���Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W���H�Y�H�U�\���R�O�G�H�U���D�G�X�O�W���L�V���W�D�N�H�Q���F�D�U�H���R�I���L�Q���R�X�U

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����<�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���P�H�D�O�����L�Q���K�R�P�H

�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���Q�H�H�G�H�G���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���L�Q���R�X�U

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����

�6�S�R�Q�V�R�U�V
�6�L�O�Y�H�U���6�Q�H�D�N�H�U�V

���/�H�G���E�\���5�L�F�K���)�H�U�U�L�J�D�Q��
�R�I���*�U�D�\�O�L�Q�J���)�L�W�Q�H�V�V���&�H�Q�W�H�U

��

�)�R�R�W���&�O�L�Q�L�F��
�E�\���/�L�Q�G�D���5�X�V�V�H�O

��

�+�H�D�U�L�Q�J���&�O�L�Q�L�F���2�I�I�H�U�H�G
�E�\���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���$�X�G�L�R�O�R�J�\

��

�%�L�U�W�K�G�D�\���/�X�Q�F�K���)�O�R�Z�H�U�V
�G�R�Q�D�W�H�G���E�\���)�D�P�L�O�\���)�D�U�H

��

�/�H�J�D�O���$�L�G���2�I�I�H�U�H�G
�E�\���-�D�V�R�Q���5�����7�K�R�P�S�V�R�Q���/�D�Z

�2�I�I�L�F�H���3�/�&
��

�*�U�D�\�O�L�Q�J���3�K�D�U�P�D�F�\���%�L�Q�J�R
�E�\���7�K�H���*�U�D�\�O�L�Q�J���3�K�D�U�P�D�F�\

��

�)�L�W���I�R�U���W�K�H���$�J�L�Q�J
�E�\���6�D�P�L���6�]�\�G�]�L�N���R�I���6�W�U�R�Q�J�H�U

�)�L�W�Q�H�V�V
�+�R�X�V�L�Q�J���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J

�E�\���/�D�X�U�L�H���-�D�P�L�V�R�Q

�0�H�P�R�U�L�D�O�V
�0�R�Q�H�W�D�U�\���J�L�I�W�V���W�R���W�K�H

�&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J���D�U�H���D
�I�L�W�W�L�Q�J���W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���P�H�P�R�U�\
�R�I���W�K�R�V�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Z�L�W�K���X�V���R�U

�L�Q���K�R�Q�R�U���R�I���W�K�R�V�H���Z�H���O�R�Y�H��
�<�R�X�U���W�D�[���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���J�L�I�W���L�Q

�W�K�H�L�U���Q�D�P�H���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W

�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���D�O�O���R�O�G�H�U

�D�G�X�O�W�V���R�I���&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\��
�<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���E�X�\���D���P�H�P�R�U�L�D�O
�S�O�D�T�X�H���W�R���E�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q���R�X�U

�(�[�H�U�F�L�V�H���/�R�E�E�\�����,�I���\�R�X���D�U�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���G�R�Q�D�W�L�Q�J���L�Q
�P�H�P�R�U�\���R�I���V�R�P�H�R�Q�H�����F�D�O�O
���������������������������I�R�U���P�R�U�H

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�*�H�Q�H�U�D�O���*�L�Y�L�Q�J

�1�D�P�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�0�D�L�O�L�Q�J���$�G�G�U�H�V�V���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�&�L�W�\���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���6�W�D�W�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���=�,�3���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�+�R�P�H���3�K�R�Q�H�������B�B�B�B�B�B�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���&�H�O�O���3�K�R�Q�H�������B�B�B�B�B�B�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�(���0�D�L�O���$�G�G�U�H�V�V�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�0�H�W�K�R�G���R�I���3�D�\�P�H�Q�W���R���&�D�V�K���R���&�K�H�F�N���$�P�R�X�Q�W���(�Q�F�O�R�V�H�G�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
���3�O�H�D�V�H���P�D�N�H���F�K�H�F�N���S�D�\�D�E�O�H���W�R���q�&�2�$�r���D�W�������������:�H�V�W���0���������+�Z�\�����*�U�D�\�O�L�Q�J�����0�,������������

�&�D�O�O���������������������������������W�R���P�D�N�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���R�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I�����������R�U���P�R�U�H���Z�L�W�K���D���F�U�H�G�L�W�����G�H�E�L�W�����R�U���(�%�7���F�D�U�G��
�
�
�
�$�O�O���*�L�I�W�V���D�U�H���7�D�[���'�H�G�X�F�W�L�E�O�H�
�
�


��

�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H
�P�R�Q�W�K�O�\���H�P�D�L�O�V���D�E�R�X�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V��
�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���E�H
�F�R�Q�W�D�F�W�H�G���D�E�R�X�W���/�H�J�D�F�\
�*�L�Y�L�Q�J��
�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U
�I�R�U���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q
�$�J�L�Q�J��
��

�$�	���	�����	�����'��� �	�����	�Q���0�����	���A

�+�R�P�H�W�R�Z�Q���+�H�U�R�H�V
�����������������S�H�U���G�D�\���V�X�S�S�R�U�W�V���D���G�D�\���R�I���0�H�D�O�V

�R�Q���:�K�H�H�O�V
�5�X�Q�Q�L�Q�J���7�D�O�O�\���R�I���6�X�S�S�R�U�W����

�������'�D�\�V������������������������
�7�K�D�Q�N���<�R�X��

�%�H�F�R�P�H���D���+�R�P�H�W�R�Z�Q���+�H�U�R���E�\���G�R�Q�D�W�L�Q�J���D
�G�D�\�p�V���Z�R�U�W�K���R�I���P�H�D�O�V���I�R�U���O�R�F�D�O���0�H�D�O�V���R�Q

�:�K�H�H�O�V���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�����&�D�O�O�����������������������������W�R���I�L�Q�G
�R�X�W���P�R�U�H��

�*�H�Q�H�U�D�O���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V

�7�K�D�Q�N���<�R�X�����'�R�Q�R�U�V

�0�H�P�R�U�L�D�O���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V
�&�H�O�H�E�U�D�W�H���\�R�X�U���O�R�Y�H�G���R�Q�H�p�V���O�H�J�D�F�\���Z�L�W�K���D
�P�H�P�R�U�L�D�O���G�R�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�D�U�H���D�Q�G

�F�R�P�I�R�U�W���W�R���R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�u�M�X�V�W
�D�V���5�D�Q�G�\���	���7�D�Q�\�D���6�W�H�S�K�H�Q�V�����L�Q���P�H�P�R�U�\���R�I
�0�H�O���0�R�R�U�H�������)�D�U�U�H�O�O���7�K�R�P�D�V�����L�Q���P�H�P�R�U�\���R�I

�/�L�Q�G�D���%�U�R�R�N�V���7�K�R�P�D�V�������0�L�F�N�L�H���	���'�H�Q�L�V
�0�H�\�H�U�V�����L�Q���P�H�P�R�U�\���R�I���%�D�U�E�D�U�D���3�U�L�W�F�K�D�U�G�������D�Q�G
�0�D�U�\���'�H�O�P�D�U���.�U�X�H�J�H�U�����6�F�R�W�W���	���0�D�Q�G�\���6�W�H�H�O�H��
�D�Q�G���-�H�D�Q���0�D�Q�F�L�Q�L�����H�D�F�K���L�Q���P�H�P�R�U�\���R�I���-�R�D�Q
�0�D�W�W�L�V�����K�D�Y�H���G�R�Q�H�����&�D�O�O�����������������������������I�R�U
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���0�H�P�R�U�L�D�O���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V��

�$�Q�Q���	���'�D�O�H���%�D�O�H
�*�U�H�J���)�D�X�V�W

�-�D�Q�H�W���*�L�O�G�Q�H�U
�-�L�O�O���*�U�H�\

�6�K�H�U�U�\���+�D�D�J
�6�D�Q�G�L���+�D�V�V�R�Q
�(�U�Q�L�H���-�R�K�Q�V�R�Q

�$�O�L�F�H���/�H�H
�.�L�U�V�W�H�Q���/�L�H�W�]

�-�X�G�\���0�D�U�F�K�O�H�Z�L�F�]
�0�L�F�K�L�J�D�Q���0�D�V�R�Q�L�F
�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�X�Q�G��

�&�K�H�U�\�O���0�L�O�O�L�N�L�Q
�+�H�O�H�Q���1�R�O�D�Q

�&�D�U�R�O�\�Q���2�V�E�R�U�Q�H
�.�H�L�W�K���5�D�G�Z�D�Q�V�N�L

�6�X�V�D�Q���6�P�L�W�K
�%�H�W�W�\���6�R�U�U�H�O�V

�-�D�F�N�L�H���8�U�F�K�H�F�N
�5�D�Q�G�\���D�Q�G���7�D�Q�\�D

�6�W�H�S�K�H�Q�V
�7�U�D�F�\���:�L�O�V�R�Q

�5�R�Q���	���0�D�U�J�D�U�H�W
�<�R�Q



�0�D�U�N���$�Q�G�H�U�V�R�Q
�0�H�U�H�G�L�W�K���$�Q�G�H�U�V�R�Q
�1�D�Q�F�\���%�L�O�O�L�Q�J�K�X�U�V�W
�%�H�Q���	���3�D�P���&�D�U�U
�'�H�E�E�L�H���&�D�U�U�L�J�D�Q
�&�D�U�R�O�\�Q���'�L�S�R�Q�L�R

�.�D�W�K�\���'�U�H�I�I�V
�'�R�Q�Q�D���)�D�U�U�H�Q
�'�D�Y�H���)�H�O�N�H�U

�5�L�F�K�D�U�G���)�H�U�U�L�J�D�Q
�/�L�Q�G�D���)�L�H�O�G�K�D�X�H�U

�%�R�E���*�H�U�U�L�Q�J
�6�K�H�U�U�\���+�D�D�J

�6�K�D�U�U�R�Q���+�D�J�H�U�P�D�Q
�'�R�Q�Q���+�D�Q�G�\

�6�X�V�D�Q���+�H�Q�V�O�H�U
�&�K�H�U�\�O���+�R�S�S
�$�Q�Q�H�W�W�H���+�U�L�W�]

�'�R�Q�Q�D���+�X�E�E�D�U�G
�)�U�D�Q�F�L�V���+�X�P�P�H�O
�/�L�H�G�H�Z�H�\���+�X�Q�W�H�U
�&�L�Q�G�\���-�R�K�Q�V�R�Q
�0�L�F�K�D�H�O���-�R�U�G�D�Q

�-�R�K�Q���.�D�\
�5�R�Q���	���(�L�O�H�H�Q���.�H�P�H�U�H�U

�*�O�H�Q�Q���.�L�Q�J
�/�R�U�H�O�H�L���.�L�Q�J

�$�O�L�F�H���/�H�H
�1�D�Q�F�\���/�H�P�P�H�Q

�&�D�W�K�\���/�H�V�W�H�U
�.�U�L�V�W�H�Q���/�L�H�W�]

�6�D�Q�G�\���0�D�U�V�K�D�O�O
�5�L�F�N���0�F�%�U�L�G�H

�'�D�Q���	���.�D�U�H�Q���0�F�&�D�U�W�K�\
�0�D�[���0�H�L�V�Q�H�U
�0�L�N�H���0�L�O�O�H�U

�7�L�P���	���2�O�L�H���0�L�O�O�H�U
�7�R�E�\���1�H�D�O

�0�D�U�N���	���6�X�V�D�Q
�2�V�W�D�K�R�Z�V�N�L

�5�R�Q���3�D�J�H�U�H�V�N�L
�/�R�L�V���3�O�D�W�W

�-�D�F�N�V�R�Q���3�R�O�O�R�F�N
�.�H�L�W�K���5�D�G�Z�D�Q�V�N�L

�$�O���5�H�\�Q�R�O�G�V
�&�K�X�F�N���	���5�R�E�L�Q

�5�R�G�J�H�U�V
�-�R�Q���	���*�D�L�O���6�F�K�X�O�W�]

�-�R�Q���6�K�D�]�U�L
�5�L�F�K�D�U�G���6�P�L�W�K
�-�D�Q�L�V���6�P�L�W�K

�5�D�Q�G�\���	���7�D�Q�\�D
�6�W�H�S�K�H�Q�V

�'�D�Y�H���6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q
�%�U�D�G���6�X�P�P�H�U�V

�7�L�P���	���6�X�V�L�H
�6�Z�H�G�L�Q�H

�6�D�P�P�\���6�\�G�]�\�N
�)�D�U�U�H�O���7�K�R�P�D�V

�(�O�O�H�Q���7�K�R�P�S�V�R�Q
�6�F�R�W�W���8�O�U�H�\

�%�H�F�N�\���:�D�O�U�D�W�K
�=�R�H�O�O�D���:�H�W�K�L�Q�J�W�R�Q

�&�D�U�R�O���:�L�O�G�H�U
�&�X�U�W�L�V���:�L�O�O�L�D�P�V

�(�U�Q�L�H���	���5�X�W�K�D�Q�Q
�:�L�Q�G�R�O�S�K

�6�D�Q�G�U�D���:�R�R�G�V

�$�	���	�����	�����'��� �	�����	�Q�����0�����	���B

�7�K�H���&�2�$�p�V���3�D�Z�V���I�R�U���D���&�D�X�V�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H
�U�X�Q�V���I�U�R�P���'�H�F�H�P�E�H�U���� ���W�R���W�K�H�������W�K�����D�Q�G
�\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���K�H�O�S�V���V�H�Q�L�R�U�V���N�H�H�S���W�K�H�L�U
�E�H�O�R�Y�H�G���S�H�W�V���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���E�\���W�K�H�L�U���V�L�G�H�����7�K�H
�0�H�D�O�V���R�Q���:�K�H�H�O�V���3�H�W���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���Y�L�W�D�O
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�Y�D�F�F�L�Q�H�V�����Q�D�L�O���W�U�L�P�V�����G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�����P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���P�R�U�H�����$�O�O���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����Q�R���P�D�W�W�H�U���W�K�H
�D�P�R�X�Q�W�����H�D�U�Q���\�R�X���D���S�D�Z���S�U�L�Q�W���Z�L�W�K���\�R�X�U
�Q�D�P�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���&�H�Q�W�H�U��
�V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X�p�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���K�H�D�U�W��
�Z�D�U�P�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q�����0�D�N�H���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�D�F�W
�W�K�L�V���V�H�D�V�R�Q���E�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���3�D�Z�V���I�R�U���D���&�D�X�V�H
�V�X�S�S�R�U�W�H�U�����7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W��

�U�G

�3�D�Z�V���I�R�U���D���&�D�X�V�H
�'�R�Q�D�W�L�R�Q���'�U�L�Y�H

�&�O�D�U�D���*�L�E�E�V����������
�$�Q�Q���&�R�U�E�L�Q����������

�5�R�[�L�H���&�K�X�P�D�F�N����������
�9�H�U�R�Q�L�F�D���7�H�U�U�H�O�O������������
�-�D�F�N�L�H���*�H�U�K�D�U�G�L������������
�5�L�F�K�D�U�G���3�H�U�V�L�Q�J������������
�/�R�U�H�Q���&�U�D�P�S�W�R�Q������������
�0�D�U�L�O�\�Q���+�D�Z�N�L�Q�V������������

�-�D�Q�H�W���*�R�R�F�K������������
�%�L�U�W�K�G�D�\���/�X�Q�F�K���L�V���R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\��

�'�H�F�H�P�E�H�U������ �����������������D�P�������������������S�P�W�K

�:�D�Q�W���\�R�X�U���E�L�U�W�K�G�D�\���L�Q���W�K�H���6�H�Q�L�R�U
�*�D�]�H�W�W�H�"���6�W�R�S���E�\���5�H�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���I�L�O�O���R�X�W

�W�K�H���I�R�U�P���W�R���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���V�K�D�U�H��

�'�H�F�H�P�E�H�U���%�L�U�W�K�G�D�\�V

�7�K�H�V�H���'�H�F�H�P�E�H�U
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���.�H�H�S���\�R�X

�-�R�O�O�\���D�Q�G���%�U�L�J�K�W
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V

�*�D�\�O�R�U�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�2�U�F�K�H�V�W�U�D���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�'�H�F�H�P�E�H�U���� ���������������S�P�����������������S�P�U�G

�%�D�F�N���E�\���S�R�S�X�O�D�U���G�H�P�D�Q�G�����P�H�P�E�H�U�V
�R�I���W�K�H���*�D�\�O�R�U�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�U�F�K�H�V�W�U�D
�Z�L�O�O���E�H���D�W���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���&�H�Q�W�H�U���W�R
�S�H�U�I�R�U�P���D���V�S�H�F�L�D�O���&�K�U�L�V�W�P�D�V���F�R�Q�F�H�U�W��
�7�L�F�N�H�W�V���D�U�H���E�\���G�R�Q�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\��

�&�K�U�L�V�W�P�D�V���2�U�L�J�D�P�L���&�O�D�V�V
�'�H�F�H�P�E�H�U���� �����������������D�P�������������������D�P�W�K

�7�K�L�V���F�O�D�V�V���Z�L�O�O���E�H���\�R�X�U���F�K�D�Q�F�H���W�R
�O�H�D�U�Q���W�K�H���V�N�L�O�O���R�I���R�U�L�J�D�P�L�����7�K�L�V���F�O�D�V�V
�Z�L�O�O���W�H�D�F�K���\�R�X���K�R�Z���W�R���E�X�L�O�G���\�R�X�U���Y�H�U�\
�R�Z�Q���R�U�L�J�D�P�L���&�K�U�L�V�W�P�D�V���V�W�D�U�����&�O�D�V�V
�V�L�]�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����S�O�H�D�V�H���F�D�O�O���D�K�H�D�G���W�R
�U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���W�K�L�V���I�X�Q���F�O�D�V�V����

�&�K�U�L�V�W�P�D�V���.�D�U�D�R�N�H
�'�H�F�H�P�E�H�U������ �����������������S�P�W�K

�*�H�W���L�Q�W�R���W�K�H���&�K�U�L�V�W�P�D�V���V�S�L�U�L�W���E�\
�F�R�P�L�Q�J���R�X�W���W�R���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���&�H�Q�W�H�U���D�I�W�H�U
�O�X�Q�F�K���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������ �����(�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V
�L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���F�R�P�H���R�X�W���D�Q�G���V�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J
�W�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O���N�D�U�D�R�N�H���H�Y�H�Q�W����

�W�K

�)�U�H�H���2�U�Q�D�P�H�Q�W���0�D�N�L�Q�J���&�O�D�V�V
�'�H�F�H�P�E�H�U������ ���	������ ���������������S�P�W�K �W�K��

�/�L�V�D���3�D�P�D�P�H���Z�L�O�O���E�H���D�W���W�K�H���6�H�Q�L�R�U
�&�H�Q�W�H�U���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������ ���W�R���O�H�D�G���D
�F�O�D�V�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q���F�O�D�\��
�E�D�V�H�G���&�K�U�L�V�W�P�D�V���R�U�Q�D�P�H�Q�W�V�����7�K�H
�F�O�D�V�V���L�V���V�S�O�L�W���L�Q�W�R���W�Z�R���F�O�D�V�V�H�V�����7�K�H
�F�O�D�V�V���V�L�]�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����S�O�H�D�V�H���F�D�O�O����������
�������������������W�R���S�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U��

�W�K

�'�L�D�O���$���5�L�G�H���&�K�U�L�V�W�P�D�V���/�L�J�K�W�V���7�R�X�U
�'�H�F�H�P�E�H�U������ ���������������S�P�����������������S�P�W�K

�&�R�P�H���R�X�W���D�Q�G���V�H�H���W�K�H���O�L�J�K�W�V���D�U�R�X�Q�G
�W�R�Z�Q���R�Q���W�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O���W�R�X�U�����7�K�H���W�R�X�U���L�V
�E�\���G�R�Q�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\�����7�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�O�\������
�V�H�D�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����3�O�H�D�V�H���F�D�O�O���W�K�H���&�2�$
�D�W�����������������������������W�R���E�R�R�N���\�R�X�U���V�H�D�W��

�1�R�R�Q���<�H�D�U�V���(�Y�H
�'�H�F�H�P�E�H�U������ �����������������S�P�W�K

�-�R�L�Q���X�V���I�R�U���D���I�X�Q���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U
�O�X�Q�F�K�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�H�J�X�O�D�U���O�X�Q�F�K�����Z�H
�Z�L�O�O���E�H���V�H�U�Y�L�Q�J���V�S�D�U�N�O�L�Q�J���J�U�D�S�H���M�X�L�F�H��
�F�R�R�N�L�H�V�����D�Q�G���U�H�F�D�S�S�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���J�U�H�D�W
�\�H�D�U���D�W���W�K�H���&�2�$����

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W���+�R�O�L�G�D�\
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�=�X�P�E�D���*�R�O�G���L�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���I�R�U���W�K�H
�+�R�O�L�G�D�\�V���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������ �������� ��
���� ���D�Q�G�����V�W��

�U�G �W�K

�W�K��

�6�L�O�Y�H�U���6�Q�H�D�N�H�U�V���L�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���I�R�U���W�K�H
�+�R�O�L�G�D�\�V���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������ �������� ��
���� ���D�Q�G������ ����

�Q�G �W�K

�W�K�� �V�W

�)�L�W���I�R�U���W�K�H���$�J�L�Q�J���L�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���I�R�U���W�K�H
�+�R�O�L�G�D�\�V���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������ �������� �����D�Q�G
�-�D�Q�X�D�U�\���� ��

�W�K �W�K

�Q�G

�&�D�U�G�L�R���'�U�X�P�P�L�Q�J���L�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���I�R�U
�'�H�F�H�P�E�H�U������ ���D�Q�G������ �����U�G �W�K

�7�K�H���&�2�$���L�V���F�O�R�V�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U������ ��
���� �������� ���D�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\���� ����

�W�K

�W�K �V�W �V�W



�)�L�U�H���6�D�I�H�W�\
�+�R�O�L�G�D�\���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���D���I�X�Q���Z�D�\���W�R
�H�[�S�U�H�V�V���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���J�H�W���L�Q�W�R���W�K�H
�K�R�O�L�G�D�\���V�S�L�U�L�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�R�P�H
�G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���L�I���Q�R�W
�X�V�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\��
�7�X�U�Q���R�I�I���K�R�O�L�G�D�\���O�L�J�K�W�V���D�W���Q�L�J�K�W���R�U���Z�K�H�Q
�\�R�X���O�H�D�Y�H���W�K�H���K�R�X�V�H��
�5�H�S�O�D�F�H���D�Q�\���V�W�U�L�Q�J���R�I���O�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���Z�R�U�Q���R�U
�E�U�R�N�H�Q���F�R�U�G�V���R�U���O�R�R�V�H���E�X�O�E���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��
�.�H�H�S���F�D�Q�G�O�H�V���D�W���O�H�D�V�W���������L�Q�F�K�H�V���D�Z�D�\
�I�U�R�P���I�O�D�P�P�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U
�X�V�L�Q�J���I�O�D�P�H�O�H�V�V���F�D�Q�G�O�H�V��
�:�D�W�H�U���\�R�X�U���&�K�U�L�V�W�P�D�V���W�U�H�H���G�D�L�O�\���D�Q�G
�G�R�Q�p�W���O�H�W���L�W���G�U�\���R�X�W�����$���G�U�\���W�U�H�H���L�V���P�R�U�H
�I�O�D�P�P�D�E�O�H��
�0�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X�U���W�U�H�H���L�V���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���I�H�H�W
�D�Z�D�\���I�U�R�P���D�Q�\���K�H�D�W���V�R�X�U�F�H�����O�L�N�H
�I�L�U�H�S�O�D�F�H�V�����U�D�G�L�D�W�R�U�V�����F�D�Q�G�O�H�V�����K�H�D�W���Y�H�Q�W�V
�R�U���O�L�J�K�W�V�����D�Q�G���Q�R�W���E�O�R�F�N�L�Q�J���D�Q���H�[�L�W��
�'�R�Q�p�W���R�Y�H�U�O�R�D�G���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���F�R�U�G�V���D�Q�G
�R�X�W�O�H�W�V�����5�H�S�O�D�F�H���D�O�O���Z�R�U�Q�����R�O�G���R�U
�G�D�P�D�J�H�G���D�S�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�U�G�V�����D�Q�G���G�R���Q�R�W
�U�X�Q���F�R�U�G�V���X�Q�G�H�U���U�X�J�V���R�U���I�X�U�Q�L�W�X�U�H��
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���S�H�W�V�����D�Y�R�L�G
�G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���V�P�D�O�O�����V�K�D�U�S�����R�U
�E�U�H�D�N�D�E�O�H�����R�U���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q���W�R�[�L�F
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���P�L�V�W�O�H�W�R�H�����K�R�O�O�\
�E�H�U�U�L�H�V�����R�U���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���V�Q�R�Z��

�6�W�D�W�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�O�L�H�I�����6�(�5�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�F�K�L�J�D�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G
�+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V�����0�'�+�+�6�����P�D�\���K�H�O�S���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���S�D�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U
�K�H�D�W�L�Q�J���R�U���H�O�H�F�W�U�L�F���E�L�O�O�V�����D�V�V�L�V�W���L�Q���N�H�H�S�L�Q�J���X�W�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���K�D�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�V�W�R�U�H�G��
�/�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�\���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���R�W�K�H�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�F�K�L�J�D�Q
�(�Q�H�U�J�\���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����6�H�Y�H�Q�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���0�(�$�3���I�X�Q�G�V���P�X�V�W���E�H���H�[�S�H�Q�G�H�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�V�L�V���V�H�D�V�R�Q�����E�X�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�I�W�H�U���0�D�\�������V�W��
�&�X�V�W�R�P�H�U�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H�L�U���X�W�L�O�L�W�\���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H�L�U
�D�U�H�D��

�1�H�Z���W�R

�+�D�S�S�\���%�L�U�W�K�G�D�\�������$�U�H���\�R�X���J�R�L�Q�J
�W�R���E�H���������V�R�R�Q�"���$�U�H���\�R�X���J�H�W�W�L�Q�J
�P�D�L�O���	���S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V���I�U�R�P
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�"�����3�U�R�W�H�F�W
�\�R�X�U�V�H�O�I���I�U�R�P���6�F�D�P�V���D�Q�G���)�U�D�X�G������
�1�H�H�G���K�H�O�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�0�H�G�L�F�D�U�H�"�����-�R�L�Q���7�D�P�P�\���)�L�Q�G�O�D�\��
�D���F�H�U�W�L�I�L�H�G���6�W�D�W�H���+�H�D�O�W�K
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P
���6�+�,�3�����&�R�X�Q�V�H�O�R�U���R�Q
�:�H�G�Q�H�V�G�D�\�����'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K���D�W
�����������D�P���I�R�U���D���1�H�Z���W�R���0�H�G�L�F�D�U�H
�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����/�H�D�U�Q���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X
�Q�H�H�G���W�R���H�Q�U�R�O�O���L�Q���0�H�G�L�F�D�U�H���D�W������
�L�I���\�R�X���K�D�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���R�I���O�D�W�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W
�D�Q�G���J�D�S�V���L�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H��

�0�R�Q�W�K�O�\
�&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U
�S�L�F�N�X�S���R�Q���:�H�G�Q�H�V�G�D�\��
�'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K�����E�H�W�Z�H�H�Q����������
�D�Q�G�������������S���P�����,�I���\�R�X���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���R�U���S�O�D�Q���W�R
�S�L�F�N���W�K�H�P���X�S�����S�O�H�D�V�H���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�\�R�X���F�R�O�O�H�F�W���\�R�X�U���L�W�H�P�V���E�\���W�K�H���H�Q�G
�R�I���W�K�H���G�D�\���R�Q���)�U�L�G�D�\�����'�H�F�H�P�E�H�U
�����W�K�����7�R���I�L�Q�G���R�X�W���L�I���\�R�X�p�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H
�D�Q�G���W�R���J�H�W���V�L�J�Q�H�G���X�S�����F�R�Q�W�D�F�W
�7�D�P�P�\���)�L�Q�G�O�D�\���D�W������������������������������

�:�L�Q�W�H�U���V�D�I�H�W�\���I�R�U���S�H�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V
�N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�G�R�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���F�R�O�G
�Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�X�W�G�R�R�U
�W�L�P�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���O�L�N�H
�K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D���D�Q�G���I�U�R�V�W�E�L�W�H�����(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U
�S�D�Z�V���I�U�R�P���L�F�H���D�Q�G���V�D�O�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D
�Z�D�U�P���L�Q�G�R�R�U���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���G�U�\���E�H�G�G�L�Q�J��
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�V�K��
�X�Q�I�U�R�]�H�Q���Z�D�W�H�U�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�K�H�F�N
�X�Q�G�H�U���Y�H�K�L�F�O�H���K�R�R�G�V���E�H�I�R�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J
�W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�����D�V���D�Q�L�P�D�O�V���P�D�\���V�H�H�N
�Z�D�U�P�W�K���W�K�H�U�H�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U���S�H�W
�K�D�V���S�U�R�S�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���F�D�V�H���W�K�H�\
�J�H�W���O�R�V�W���L�Q���V�Q�R�Z����

�8�E�Q�Q�]���W
�8�M�T�W

�8�M�T�W
�8�E�Q�Q�]���W

�$�	���	�����	�����'��� �	�����	�Q�����0�����	���C

�0�H�G�L�F�D�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�7�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���'�H�F�H�P�E�H�U���Z�L�Q�W�H�U�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���V�D�I�H�W�\���Z�L�W�K���Z�D�U�P���F�O�R�W�K�L�Q�J�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�D�U���N�L�W�V�����D�Q�G
�V�D�I�H���K�H�D�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���O�L�N�H���N�H�H�S�L�Q�J���F�D�Q�G�O�H�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���I�O�D�P�P�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�(�Q�M�R�\���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���E�\���F�R�]�\�L�Q�J���X�S���L�Q�G�R�R�U�V���Z�L�W�K���K�R�W���G�U�L�Q�N�V���R�U���P�R�Y�L�H�V�����R�U���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���R�X�W�G�R�R�U
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H���K�L�N�H�V���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q����

�2�S�H�Q���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���I�R�U���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���3�O�D�Q�V
�<�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���0�H�G�L�F�D�U�H���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H
�2�S�H�Q���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���3�H�U�L�R�G�����0�$���2�(�3�����W�K�D�W
�U�X�Q�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������W�R���0�D�U�F�K
���������7�K�L�V���S�H�U�L�R�G���D�O�O�R�Z�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�D�O�U�H�D�G�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D���0�H�G�L�F�D�U�H
�$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���S�O�D�Q���W�R���P�D�N�H���D���R�Q�H���W�L�P�H
�F�K�D�Q�J�H�����3�O�H�D�V�H���F�D�O�O���7�D�P�P�\���)�L�Q�G�O�D�\��
�&�U�D�Z�I�R�U�G���&�R�X�Q�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�J�L�Q�J
�$�G�Y�R�F�D�F�\���5�H�V�R�X�U�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����#
���������������������������I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q
�$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���3�O�D�Q�V���2�S�H�Q���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��

�8�E�Q�Q�]���W
�8�M�T�W



�7�K�H���6�F�R�R�S���R�Q���6�W�D�\�L�Q�J���+�H�D�O�W�K�\���7�K�L�V���:�L�Q�W�H�U
�5�H�P�H�P�E�H�U�������������Z�K�H�Q���&�2�9�,�'���F�D�P�H���R�Q���W�K�H���V�F�H�Q�H���D�Q�G���W�R�W�D�O�O�\���G�L�V�U�X�S�W�H�G
�Z�K�D�W���Z�H���N�Q�H�Z���D�V���q�R�X�U���Q�R�U�P�D�O���O�L�Y�H�V�r�"�$�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U���K�R�Z�����V�X�G�G�H�Q�O�\�����Z�H
�Z�H�U�H���D�O�O���W�R�W�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Z�D�V�K�L�Q�J���R�X�U���K�D�Q�G�V���D�Q�G���Q�R�W���W�R�X�F�K�L�Q�J
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���R�X�W���L�Q���S�X�E�O�L�F�"

�$�U�H���\�R�X���V�W�L�O�O���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�Z�R���W�K�H�R�U�L�H�V�"��
�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����P�D�Q�\���R�I���X�V���D�U�H���Q�R�W�����:�H���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���Z�D�V�K���R�X�U���K�D�Q�G�V
�E�H�I�R�U�H���Z�H���H�D�W�����Z�K�H�Q�H�Y�H�U���Z�H���K�D�Y�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���G�R�R�U�V���R�U���V�W�D�L�U���U�D�L�O�V���X�V�H�G
�E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����R�U���S�U�D�F�W�L�F�H���Q�R�W���X�V�L�Q�J���R�X�U���K�D�Q�G�V���W�R���F�R�Y�H�U���R�X�U���P�R�X�W�K�V
�Z�K�H�Q���Z�H���F�R�X�J�K���R�U���V�Q�H�H�]�H��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���G�R�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���q�O�L�N�H���Z�H���X�V�H�G���W�R�r�f���\�R�X���D�U�H
�H�[�S�R�V�L�Q�J���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���:�K�H�W�K�H�U���Z�H���O�L�N�H���L�W���R�U���Q�R�W�f
�&�2�9�,�'���L�V���V�W�L�O�O���Z�L�W�K���X�V�����6�R���L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�����5�6�9���D�Q�G���S�Q�H�X�P�R�Q�L�D�����(�Y�H�Q���L�I���Z�H
�J�H�W���R�X�U���Y�D�F�F�L�Q�H�V���Z�H���F�D�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���L�O�O�Q�H�V�V�H�V�����6�R���K�R�Z���G�R���Z�H
�S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�P�"
�2�X�U���E�H�V�W���G�H�I�H�Q�V�H���D�J�D�L�Q�V�W���E�H�L�Q�J���L�Q�I�H�F�W�H�G���E�\���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���L�V���D
�V�L�P�S�O�H���W�D�V�N���Z�H���F�D�Q���D�Q�G���6�+�2�8�/�'���S�U�D�F�W�L�F�H���H�Y�H�U�\�G�D�\�����:�$�6�+���<�2�8�5
�+�$�1�'�6����

�'�L�G���\�R�X���N�Q�R�Z�"

�+�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J���H�T�X�D�O�V���K�D�S�S�L�Q�H�V�V��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J���F�D�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�������L�Q�������G�L�D�U�U�K�H�D���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G�������L�Q����
�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�O�X��

�7�K�H���G�L�U�W�\���V�H�F�U�H�W���R�I���S�X�E�O�L�F���U�H�V�W�U�R�R�P�V��
�5�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�Z�V�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����R�Q�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���P�H�Q���D�Q�G���������S�H�U�F�H�Q�W
�R�I���Z�R�P�H�Q���Z�D�V�K�H�G���W�K�H�L�U���K�D�Q�G�V���D�I�W�H�U���X�V�L�Q�J���D���S�X�E�O�L�F���U�H�V�W�U�R�R�P��

�+�D�Q�G�Z�D�V�K���\�R�X�U���Z�D�\���W�R���K�H�D�O�W�K��
�8�V�L�Q�J���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V���F�U�H�D�W�H�V���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����+�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�V
�P�D�Q�\���V�L�F�N�Q�H�V�V�H�V�����V�R���S�H�R�S�O�H���Q�H�H�G���O�H�V�V���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����O�H�V�V
�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�6�Q�H�H�]�H�V���D�U�H���P�L�Q�L���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V��
�$���W�\�S�L�F�D�O���K�X�P�D�Q���V�Q�H�H�]�H���H�[�L�W�V���W�K�H���E�R�G�\���D�W���D�E�R�X�W�����������P�L�O�H�V���S�H�U���K�R�X�U���D�Q�G
�H�P�L�W�V���D�U�R�X�Q�G�����������������G�U�R�S�O�H�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���D�L�U�����'�R���Q�R�W���F�R�Y�H�U���\�R�X�U���P�R�X�W�K���D�Q�G
�Q�R�V�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���Z�K�H�Q���\�R�X���V�Q�H�H�]�H�����6�Q�H�H�]�H���R�U���F�R�X�J�K���L�Q�W�R���\�R�X�U
�H�O�E�R�Z�����V�K�L�U�W���V�O�H�H�Y�H�����R�U���D���W�L�V�V�X�H���R�U���K�D�Q�G�N�H�U�F�K�L�H�I��
�,�W���K�H�O�S�V���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���J�H�U�P�V

�7�K�L�Q�N���R�I���K�R�Z���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�L�Q�J�V���Z�H���W�R�X�F�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D�Q
�D�Y�H�U�D�J�H���G�D�\�����1�R�Z���L�P�D�J�L�Q�H���K�R�Z���P�D�Q�\���R�I���W�K�R�V�H���W�K�L�Q�J�V���Z�H�U�H���W�R�X�F�K�H�G���E�\
�R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�
�V���K�D�Q�G�V�����<�X�F�N�����:�D�V�K���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I
�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���J�H�U�P�V��

�0�D�Q�\���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���P�R�Q�W�K�V�����)�O�X�����&�2�9�,�'�����5�6�9�����D�Q�G���R�W�K�H�U
�Y�L�U�X�V�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���X�V�L�Q�J���E�D�V�L�F��
�K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����2�X�U���0�R�W�K�H�U�V
�Z�H�U�H�Q�p�W���Z�U�R�Q�J���Z�K�H�Q���W�K�H�\���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Z�D�V�K�L�Q�J���R�X�U���K�D�Q�G�V����

�8�V�H���J�R�R�G���F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H���D�Q�G���Z�D�V�K���\�R�X�U
���K�D�Q�G�V���R�I�W�H�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\�����,�W���Z�L�O�O���N�H�H�S���\�R�X
�K�H�D�O�W�K�L�H�U���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q��

�8�S�F�R�P�L�Q�J���2�Q�O�L�Q�H���&�O�D�V�V�H�V
�I�U�R�P���0�6�8���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

�0�L�Q�G�I�X�O���0�R�P�H�Q�W�V�����$���6�H�U�L�H�V���R�I���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�:�R�U�N�V�K�R�S�V
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������3�0���t�����������3�0���2�Q�O�L�Q�H
�0�L�Q�G�I�X�O���0�R�P�H�Q�W�V�����$���6�H�U�L�H�V���R�I���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�:�R�U�N�V�K�R�S�V
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������3�0���t�����������3�0���2�Q�O�L�Q�H
�0�L�Q�G�I�X�O���0�R�P�H�Q�W�V�����$���6�H�U�L�H�V���R�I���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�:�R�U�N�V�K�R�S�V
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������3�0���t�����������3�0���2�Q�O�L�Q�H
�0�L�Q�G�I�X�O���0�R�P�H�Q�W�V�����$���6�H�U�L�H�V���R�I���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�:�R�U�N�V�K�R�S�V
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������3�0���t�����������3�0���2�Q�O�L�Q�H
�7�K�U�L�Y�L�Q�J���R�Q���D���)�L�[�H�G���,�Q�F�R�P�H�������:�H�E�L�Q�D�U������
�'�H�F�H�P�E�H�U����������������
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������$�0���t�������������$�0���9�L�U�W�X�D�O
�����=�R�R�P
�0�L�Q�G�I�X�O���0�R�P�H�Q�W�V�����$���6�H�U�L�H�V���R�I���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�:�R�U�N�V�K�R�S�V
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������$�0���t�������������$�0���2�Q�O�L�Q�H
�0�L�Q�G�I�X�O���0�R�P�H�Q�W�V�����$���6�H�U�L�H�V���R�I���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�:�R�U�N�V�K�R�S�V
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������3�0���t�����������3�0���2�Q�O�L�Q�H
�2�1�/�,�1�(�����5�(�/�$�;���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���$�Q�J�H�U���'�D�L�O�\
�'�H�F����������
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������t���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������7�X�H��
�:�H�G�����7�K�X���D�Q�G���)�U�L���2�Q�O�L�Q�H
�0�D�N�H���D���6�S�H�Q�G�L�Q�J���3�O�D�Q���:�R�U�N���I�R�U���<�R�X�������:�H�E�L�Q�D�U��
�����'�H�F�H�P�E�H�U������������������
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������������3�0���t�����������3�0���9�L�U�W�X�D�O
�����=�R�R�P
�,�Q�I�R�U�P�H�G���5�H�Q�W�H�U�������'�H�F�H�P�E�H�U������������������
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������������3�0���t�����������3�0
�:�H�E�L�Q�D�U���R�Q���=�R�R�P
�7�R�S���7�H�Q���&�U�H�G�L�W���7�L�S�V�����:�H�E�L�Q�D�U���������'�H�F�H�P�E�H�U��������
��������
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������3�0���t�����������3�0���=�R�R�P
�0�L�Q�G�I�X�O���0�R�P�H�Q�W�V�����$���6�H�U�L�H�V���R�I���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�:�R�U�N�V�K�R�S�V
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������3�0���t�����������3�0���2�Q�O�L�Q�H
�7�L�S�V���W�R���%�X�L�O�G���D�Q�G���3�U�R�W�H�F�W���<�R�X�U���&�U�H�G�L�W�����:�H�E�L�Q�D�U��
�t���'�H�F������������������
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������������3�0���t�����������3�0���=�R�R�P
�7�R���U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���D�Q�\���H�Y�H�Q�W���Y�L�V�L�W��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�Q�U���P�V�X���H�G�X���U�O�U�����D�Q�G���F�O�L�F�N���R�Q
�W�K�H���(�Y�H�Q�W�V���W�D�E

�$�	���	�����	�����'��� �	�����	�Q�����0�����	���D

https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)%20(COPY_1757446636247)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)%20(COPY_1757446636247)
https://www.canr.msu.edu/events/thriving-on-a-fixed-income-webinar-december-4-2025
https://www.canr.msu.edu/events/thriving-on-a-fixed-income-webinar-december-4-2025
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)%20(COPY_1757446636247)%20(COPY_1757446675881)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)%20(COPY_1757446636247)%20(COPY_1757446675881)
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https://www.canr.msu.edu/events/online-relax-alternatives-to-anger-daily-dec-2025
https://www.canr.msu.edu/events/online-relax-alternatives-to-anger-daily-dec-2025
https://www.canr.msu.edu/events/make-a-spending-plan-work-for-you-webinar-december-10-2025
https://www.canr.msu.edu/events/make-a-spending-plan-work-for-you-webinar-december-10-2025
https://www.canr.msu.edu/events/inf_rent_dec10_2025
https://www.canr.msu.edu/events/top-ten-credit-tips-webinar-december-11-2025
https://www.canr.msu.edu/events/top-ten-credit-tips-webinar-december-11-2025
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)%20(COPY_1757446636247)%20(COPY_1757446675881)%20(COPY_1757446717366)%20(COPY_1757446882838)
https://www.canr.msu.edu/events/mindful-moments-a-series-of-mindfulness-workshops%20(COPY_1757446375017)%20(COPY_1757446490379)%20(COPY_1757446529075)%20(COPY_1757446563277)%20(COPY_1757446605942)%20(COPY_1757446636247)%20(COPY_1757446675881)%20(COPY_1757446717366)%20(COPY_1757446882838)
https://www.canr.msu.edu/events/creditdec16
https://www.canr.msu.edu/events/creditdec16
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